TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BAU TU VA XAY DUNG SO 4 Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI Ha noi, ngay 17 thdang 04 nam 2010
BAO CAO KET QUA

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009

A. Can cir 1ap bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2009
- Diéu I¢ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan dau tu va xay dung s6 4.

- Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2009 clia Cong ty ¢ phan ddu tu va
xay dung so 4 thong qua ngay 22 thang 04 nam 2009.

- K& hoach va két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2009.

Hoi déng quan tri xin dugc bdo cdo véi Pai hoi déng ¢6 dong vé mot s6 hoat dong
chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2009 ctia Cong ty C6 phan ddu tu va
xay dung so 4.

B. Tinh hinh thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh
I. Danh gia tinh hinh

Nam 2009 Viét Nam ciing nhu nhi€éu nuée trén thé gidi chiu anh hudng cua cuodc
khiing hoang kinh t€ toan ciu véi ty 1é lam phat tang cao, thua 16 phé san hang loat céc tap
doan 16n nho, ty 1¢ that nghiép tang... khién kinh t€ nudc ta bi anh hudng khong nho va
Cong ty CP diu tu va xay dung so 4 cling khong nam ngoai lan séng kho khian chung dé.

Trudc tinh hinh bién dong cuia kinh té thé gidi va trong nude nhu trén, ngay nhiing
thang dau nam 2009, Ban lanh dao Céng ty C6 phan dau tu va xdy dung sé 4 di quyét
dinh tai cdu tric hoat dong quan 1y dé phu hop voi chién luoc kinh doanh méi.Tiép tuc
thue hién 6 nhoém gidi phdp nham han ché nhimg tic dong xau dbi voi Cong ty gdm 6
nhom giai phap chinh: diéu chinhrdinh huéng va ké hoach kinh-doanh, chi dao kién quyét
thuc hién tién d6 xay dung cac cong trinh, du &n trong diém, diéu chinh ké hoach dau tu,
tiét kiém chi phi, st dung v6n hop 1y, dam bao doi séng ciia CBCNV toan Cong ty.

Hon nita, dugc su quan tam Ianh dao, chi dao sat sao kip thoi ciia Téng cong ty XDHN,
sur 1anh dao toan dién cia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty, su ¢d gang nd luc clia cic don
vi truc thuoc va toan thé cdn bo cong nhan vién, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty van ti€p tuc tang trudng va gilt dugc thuong hiéu trén thi truong.

Vi ban linh, sy thich tng linh hoat ctia minh, ICON4 1a mét trong s it nhitng doanh
nghiép xay dung van dat duoc két qua SXKD t6t, duy tri nhip d6 ting truong ¢ mirc cao,
diéu nay thé hién qua céc chi tiéu SXKD da dat duoc va dam bao ké hoach géi dau cho
nam tGi. Cong ty ¢6 phan diu tu va xay dung s6 4 da hoan thanh cac chi tiéu k& hoach san
xuat kinh doanh nam 2009 véi két qua thuc hién nhu sau:



I1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

(Pon vi tinh: Triéu dong)

STT Chi tiéu KH 2009 | TH 2009 | % TH/KH 2003/21008
1 Gia tri san xudt kinh doanh | 1.170.000 | 1.224.014 104,6% 114,9%
2 Tong doanh thu 920.000 | 972.658 105,7% 100,3%
3 Tong thu héi von 900.000 | 1.017.576 113,1% 101,0%
4 Von diéu 1é 90.000 90.000 100,0% 100,0%
5 Cac khoan nop ngan sach 84.875 90.889 107,1% 121,8%
6 Thu nhap B/q 1nguoi/thang 2,5 3,0 120,0% 127,7%
7 Téng 1¢i nhuan trudc thué 19.500 29.636 152,0% 150,4%
8 C6 tic 14% 16% 114,3% 128,0%

Qua t6ng hop két qua san xuét kinh doanh nam 2009 va so sanh két qua thuc hién nam
2008, Cong ty ching ta da giltt viing dugc toc do tang trudng trén tat ca cac chi tiéu.
Nhiing két qua dat duogc nam sau déu cao hon nam trudc, mac di trong nam nay tinh hinh
gia ca bién dong that thuong, 1ai suat ngan hang tang cao nhung tit ca cac chi tiéu ma ké
hoach Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2009 dé ra déu da dat va vuot mic k&
hoach. Diéu nay ching to su lanh dao ctia Pang uy, su quan tri sat sao cuia HDQT, su c6
ging nd luc ctia Ban diéu hanh cung tap thé cédn bd cong nhan vién trong toan cong ty.
Nam 2009 1a nam thit hai lién ti€p gid tri san luong va thu héi von ctia Cong ty dat trén
1.000 ty dong, day ciing chinh la thanh tich, dong luc va thach thiic cia Doanh nghiép
trong cac nam ti€p theo.

2. Cong tac ti€p thi, dau thau va du thau

Nam 2009 1a mot-nam khé khan véi nhiéu bién dong nhung Cong ty véi chién lugc
SXKD phtu hgp da hoan thanh va hoan thanh vuot mic k€ hoach dé ra. Diéu nay thay ro
dugc qua két qua cta cong tac ti€p thi, ddu thau va du thau trong nam 2009. Véi thuong
hiéu, uy tin cia minh, trong nam qua Cong ty da tring thau va duoc chi dinh thiu 52 cong
trinh dat gia tri 1.926 ty dong.

Trong d6 c6 mot s6 cong trinh ¢6 gid tri 16n va trong diém nhu: Nha lam viéc cta cdc co
quan Qudc hoi va Van phong Quéc hoi (367,889 ty dong), Du dn dau tu xay dung cong
trinh Co s& lam viéc cua cdac don vi khu vuc san bay Gia Lam (175,707 ty dong), Tru s&
lam viéc Cuc Hai quan TP Hai Phong (145,257 ty dong), Tru s& lam viéc Cuc Hai quan
tinh Lang Son (111,556 ty déng), cong trinh Thap Pong T6 hop vin phong cho thué va
nha & 28 tang Lang Quoc T€ Thang Long (183,776 ty dong), cac cong trinh Bo Cong an
(105,871 ty dong)...; Cac cong trinh trong hé thong cong trinh ky niém 1000 nam Thang
Long: Tru s& Trung tam giao dich chimg khoan Ha Noi (68,857 ty dong), Rap Dai Nam
(35,859 ty dong).



Mot s6 don vi c6 gia tri san luong cao va 6n dinh nhu khoi vin phong Cong ty, cong ty
4.4, Xi nghiép xay dung s6 5, xi nghiép xay dung va xtt Iy nén méng. Ngoai ra mot s6 don
vi tru6c day SXKD kho khin nay da c6 nhitng chuyén bién tot nhu: Xi nghiép Tu van va
xay dung, Xi nghiép Thi cong co gidi.

Hoat dong dau thau xay lap di dan dugc chuyén mon hoa, cong tac tinh gia dd mang
tinh thuc tién, khong bi tinh trang dap khuon, may moéc. Cong tac theo doi, tim hiéu dién
bién thi truong vat tu dau vao dugc duy tri nham dy bao cac anh hudng khong tbt dén qua
trinh thue hién dy an, timg budc di chi dong lam viée va két hop ngay tir budc dau véi
cac don vi.

3. Cong tac to chirc, quén 1y, diéu hanh SXKD

Nam 2009, Cong tac diéu hanh SXKD ciia Ban giam ddc, tham muu cia cic Phong,
Ban da c¢6 budc chuyén bién tich cuc, co su diéu chinh kip thoi nén san xuat kinh doanh
duoc 6n dinh, di vao né nép.

HPQT va Ban diéu hanh Cong ty ludn duy tri tét sy chi dao thdng nhit, xuyén subt dé
tim moi giai phap tich cuc nham han ché tbi da su suy thoai kinh té chung anh huong dén
hoat dong SXKD cua Cong ty;

Cong tac t6 chic nhan su da duoc cung c6 sap x€p on dinh, diéu hanh theo hudng
phén dinh r0 trach nhiém ctia ting cén by, nhan vién ;

Trong nam 2009, Cong ty da hoan tat viéc chuyén déi Chi nhdnh Cong ty phia Nam
thanh Cong ty c6 phan dau tu va xay dung s6 4.5. Tuy nhién, ciing can khin truong xay
dung chién lugc dao tao, tuyén dung mot cich cu thé dé dap ting nhu ciu vé con nguoi,
nhan su theo kip v6i su tdng trudng va phat trién cua Cong ty dic biét 1a trong cac linh vuc
san xudt kinh doanh mé&i nhu san xuat vat liéu xay dung, kinh doanh bat dong san, dau tu
tai chinh va cong tac dau tu...

pé tang cuong cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc, CBCNV da duoc tao
diéu kién tham gia cac 16p bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mén, chinh tri, quan 1y.
Cong ty dd moi cac chuyén gia dau nganh dén giang day, néi chuyén, trao dbi voi
CBCNV Coéng ty vé cac chuyén dé nhu Quan tri kinh doanh Qudc té va quan tri doanh
nghiép...

4. Cong tac quan Iy chat lwong thi cong xay lip, an toan vé sinh lao dong

Trong nam qua, Cong ty da thuc hién t6t cac cong tac chi dao thi cong, quan 1y chat
luong, ti€n do thi cong ting cong trinh va hang muc cong trinh. Viéc giam sat, quan 1y
chat luong cong trinh da dugc phan cong tdi timg dong chi trong Ban di€u hanh va cac
dong chi giam doc cac don vi thanh vién. Cong tac bao cdo cap nhat tinh hinh thi cong
dinh ky luon duoc thuc hién nghiém tic dé 1anh dao Cong ty ndm bét va c6 bién phdp diéu
chinh kip thoi khi c4n thiét nén hau hét cic cong trinh trong diém Cong ty déu dat tién do
thi cong va dam bao chat lugng.

Cong tac dam bao chat lugng va tién do theo tiéu chuin ISO 9001-2000 luon duge duy
tri va thuc hién & tat ca cac phong ban va don vi truc thudc.



Nhan thic duogc 16 vai trd quan trong cua cac cong tic An toan lao dong, phong chong
chdy né va vé sinh moi trudng trong hoat dong thi cong xay lap cong trinh. Cong ty
thudng xuyén ki€m tra theo ddi va don doc viéc thuc hién cdc cong tdc ndy tai cdc don vi
va cdc cong trinh thi cong. Tai cdc cong trinh thi cong, trong bd mdy di€u hanh cong
truong ludn c6 can bo chuyén trach an toan lao dong. Tai cong ty da c6 Ban an toan lao
dong dé gidp lanh dao theo ddi nam sat tinh hinh thuc hién cong tic ndy & cdc don vi.

5. Vé hoat dong dau tu
5.1 Cac du an Cong ty tham gia la thanh vién sang lap:
« Cong ty co phdn ddu tu Tam Pdo
Cong ty tham gia 12 mot trong ba c6 dong sdng lap gép von thanh lap vdi ty 1& 35%.

Cong ty c¢6 phan d4u tu Tam Dao c6 nhiém vu thuc hién dau tu du 4n san Golf 18 16 va ha
tang biét thuy xung quanh san golf tai Tam Dao, Vinh Phic.

Tinh hinh thuc hién du d4n: Dén nay Cong ty da hoan thanh 100% phan ha tang khu
biét thu va da chuyén nhugng 68/74 thira dat.
e Cong ty CP Sahabak

Tham gia gép von v6i Téng cong ty XDHN 1a mot trong ba ¢6 dong sang lap thanh lap
cong ty SAHABAK véi ty 1€ 1a 25%, trong d6 Cong ty CP PT&XD s6 4 gép 8% von diéu
1é. Bén nay, Cong ty da gép 0,8% tuong duong 800 triéu dong vao Cong ty CP Sahabak.
Cong ty CP Sahabak c6 chiic nang ché bién go MDF, gd véan xé thanh. ..
5.2 Cac du an do Cong ty lam chu dau tu:
* Du dn toa nha da nang ICON4 tai 243A Dé La Thanh

Thi cong xong toan bo 3 tang ham bang bién phap thi cong Topdown va dang tién hanh
xay dung phan than. Téng gid tri thuc hién tai du 4n dén hét nam 2009 dat 121 ty dong,
cong trinh du kién ban giao vao quy IV nam 2011.

* Du dn nhom nha o Pong Nam duong Liang Ha - Thanh xudn kéo dai

Trong nam 2009, Cong ty da trién khai dén bu giai phéng dot I, II (theo nghi dinh
69/2009/ND - CP) vé co ban da hoan thanh.

Bén canh d6 cong tdc diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500 va khép noi déng bo
cdc du an lién ké cling dang duoc gap rit thuc hién.

* Du dn khu nha o va cdn hé so 343-345 Poi Cdn

Cu6i nam 2009, Cong ty da khéi cong xay dung du 4n nay véi quy mo 3 tang ham va
18 tang ndi, sau khi hoan thanh du 4n s& cung cap cho thi trudng hon 80 cin ho tir trung
téi cao cap.

* Du dn dau tu ndng cao ndng luc thiét bi thi cong

V6i muc tiéu nang cao nang luc thiét bi thi cong dé ting cudong kha ning canh tranh va
sttc manh trong hoat dong xay 1ap. Nam 2009 Cong ty da manh dan dau tu trén 11,25 ty
dong mdy moc thiét bi nham nang cao nang luc thiét bi thi cong xay lap cong trinh. Dac
biét 1a thiét bi may dao tudng MASAGO, mdy khoan dat nham da dang héa linh vuc thi
cong nén mong.
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Trong linh vuc nha cao tang, Cong ty da dau tu thém 1 can truc thap Potain cao 150m
tri gida 339.000 USD va lcan truc thap QTZ cao 90m tri gia 142.777 USD, mdt may van
thang tri gid 1,176 ty dong. Cong tac quan 1y may mdc thiét bi sau dau tu da di vao né nép
va da dem lai hiéu qua cho cong tac dau tu may moc thiét bi.

o Cong tdc ddu tu tai chinh va ddu tw vao cdc cong ty con, cong ty lién két

Thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va dé phat trién san xuat kinh doanh,
m& rong thi truong, nam 2009 Cong ty tiép tuc dau tu vao cac Cong ty con va cong ty lién
két va tham gia ddu tu tdi chinh phi hop véi su phat trién chung cua thi trudng va nang luc
clia cong ty.

Cong ty gilt nguyeén ty 1& gép von 51,5% tai Cong ty c6 phan ICON4 - Van Xuan va
30% tai Cong ty C6 phan ICON4.4 (sau khi ting von diéu 1 tir 7 ty dong dén 9,980 ty
doéng). Tinh t6i nay Cong ty da thanh 1ap 4 cong ty con la ICON4.2, ICON4.4, ICON4.5
va ICON4 - Van Xuan va 01 cong ty lién két 1a Cong ty c6 phan s6 1 Ha Noi.

Nam 2009 Cong ty da ra Nghi quyét rit toan bo von khoi Cong ty ICON4. 1, ké tir ngdy
08/06/2009 cong ty ICON4.1 khong con la cong ty con ctia Cong ty CP DT&XD s6 4.

6. Cong tac Tai chinh - K¢ toan

Nam 2009 1a mot nam khé khan voi nhidu bién dong, nén kinh té vi mé chua thuc su
6n dinh, cac chinh sach tai chinh tién t¢ luon thay d6i. Tuy nhién c6 su dinh huéng ding
dén cua Hoi déng quan tri nén cong tac quan 1y tai chinh da dugc van dung linh hoat, can
d6i ngudn luc, co cdu lai ngudn vén, huy dong day du, kip thoi dam bao vn cho nhu cau
SXKD va myc tiéu phat trién bén vimng ctia Cong ty.

Thuce hién tét cong tic quan 1y tai chinh theo quy dinh ctia nha nudc, quy ché quan 1y
tai chinh ctuia Cong ty.

Céc chi tiéu ké hoach tai chinh 2009 duoc Pai hoi dong Co dong thong qua déu hoan
thanh vuot murc ké hoach, bao toan va phat trién von.

Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan da thuc hién t6t & mot s don vi. Tuy nhién,
van con ton tai mot s6 don vi chua quan tam, chi trong dén cong tac nghi€ém thu, thanh
toan hodc chua b tri can b 1am cong tac thanh quyét todn hop 1y dan dén tinh trang bi
Chu dau tu chiém dyung vén lam giam hiéu qua SXKD cua don vi.

7. Vé cong tic chim lo doi sdng ciia ngudi lao dong, phong trao doan thé

Doi sdng nguoi lao dong da timg bude dugc cai thién, cac chinh sach, ché do cua
ngudi lao dong duoc Cong ty giai quyét day du, kip thoi, ding quy dinh;

Céc Poan thé da co sy phdi hop tét véi chinh quyén trong viéc quan tim dén doi song,
vat chat, tinh than cua nguoi lao dong, tich cuc tham gia cac phong trao ung hd nguoi
ngheo, cac doi tuong chinh sach ...

Cong tac cong doan, phong trao TDTT, cong tac thi dua khen thuong dang hoat dong
va c6 hiéu qua tot, da dinh hinh va phat trién van hoa Cong ty ICON4 d6 1a khong khi vui
vé, doan két, than ai gidp do 1an nhau trong cong ty. Cong ty thuc su la mai nha chung cho
moi CBCNV.



I11. Nhan xét va két luan

Su phét trién vé moi mat ciia Cong ty c6 phin dau tu va xay dung sd 4 nhitng nim qua
thé hién su doan két, nhat tri cao clia toan cong ty, su chi dao ding dan cia Hoi dong quan
tri va chién luoc kinh doanh phu hop ctia Lanh dao Cong ty.

1. Nhitng mat da lam duoc

Cong ty ti€p tuc xay dung chién lugc san xuit kinh doanh, da dang héa céc loai hinh
SXKD, tang ty trong dau tu bang cdc loai hinh diu tu, kinh doanh nha, kinh doanh tai
chinh, kinh doanh bat dong san va van phong cho thué...

Phét trién quan hé, hop tdc t6t vdi cdc doi tac, chi ddu tu trong nudc va nuéc ngoai.
Triét dé€ khai thac cdc du 4n, cdc cong trinh, ngudn luc qua lién danh, lién két va coi day 1a
mot nguén luc quan trong cho su phét trién ctia Cong ty.

Heé thong quan 1y va bo may diéu hanh ctia Cong ty ting budc duoc kién toan. Cac
phong, ban chic niang cong ty dan on dinh hoat dong né nép va dap ting dugc yéu cau cho
phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Xay dung va t6 chic thuc hién cong tic quan ly hgp dong kinh t&, hop dong giao
khodn noi bo theo ding phap 1énh hop dong kinh t€ va quy dinh phan cap quan ly cta
Cong ty v6i cac don vi tryc thudc, cac cong ty con.

Quan 1y va can doi nguén von hop 1y, sit dung von mang lai hiéu qua cao, dap tng kip
thoi von cho hoat dong SXKD. Déi v6i céc/cong trinh trong diém, Cong ty da giao cho cic
don vi truc ti€p thi cong va thuong xuyén cur lanh dao, can bo chuyén mon nghiép vu cua
céc phong ban cong ty tham gia chi dao tir khau lap bién phap thi cong, trién khai thi cong
cong trinh dam bao chat luong, k¥ thuat cling nhu tién do da dé ra. Phoi hop véi cac ban
diéu hanh d€ giai quyét kip thoi cdc van dé lién quan vé chat lugng va k§ thuat trong sudt
qué trinh thi cong.

Duy tri hé théng quén Iy kiém tra, theo doi vé mat ky thuat, chét luong va an toan vé
sinh lao dong tlr cong ty dén céc don vi truc thuoc dé thuong xuyén xir 1y kip thoi cdc
truong hop thi cong khong dam bao chat lugng ciing nhu tién do de ra.

Duy tri hé thong quan ly chat lugng theo ISO 9001-2000 va phién ban méi 9001-2008
dei v6i khoi co quan cong ty va cac don vi truc thudc, dam bao thuc hién nghiém danh gia
noi bo va ddnh gia gidm sit cia TS chic tu van.

2. Nhirng khé khan ton tai

Bén canh nhitng mat da 1am duoc, ching ta cdn mot s6 kho khan ton tai can khac phuc
trong nhitng nam toi:

Tuy gid tri san xudt kinh doanh cao, dic biét 12 gi4 tri san xuat xay lap. Day 1a linh vuc
hoat dong c6 ty trong va doanh thu 16n cua Cong ty, tuy nhién hiéu qua cta cong tac nay
chua tuwong xing, 1gi nhuan thuc t€ con chua cao. Ngoai cac nguyén nhan khach quan nhu
canh tranh gay gét qua d4u thau, sic ép c6 viéc 1am doi hoi phai giam gid thanh dén miic
t6i thi€u , do ¢6 su bién dong vé gia ca vat tu ...da 1am anh hudng khong nho tdi hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, con ¢ nguyén nhan chu quan tur phia Cong ty,
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mot s6 don vi truc thudc chua chi trong déi méi phuong thitc t6 chic quan 1y san xuat,
mot s6 du an cong trinh phai ting von thi cong va cong tac 1ap ho so xac nhan doanh thu,
bu gia do vat liéu tang gid, cong tac thanh quyét toan con cham, chua khai thac kip thoi
von cua Chu dau tu nén chi phi tai chinh cao, anh hudng t6i hiéu qua san xuat kinh doanh
ctua don vi.

T6 chiic bo mdy va trinh do ctia mot s6 cdn bo chua theo kip su phat trién nhanh chéng
vé quy mo va tinh da dang ctia Cong ty, con ling ting, chua dap tng tot yéu cau clia cong
viéc do han ché€ vé kién thitc va trinh do. Mot s6 can bo chua chi dong trong cong viéc,
chua c6 y thic cau tién.

Viéc chap hanh cic quy dinh, quy ché€ ctia Cong ty mot s6 don vi thuc hién nghiém
tic, bén canh d6 van con don vi chua c6 bién phap hitu hiéu giai quyét khé khan va chua
chu dong trong viéc thuc hién quy ché ctia Cong ty.

Ciac don vi truc thuoc chua chi dao sat sao cac hoat dong SXKD dé phan dau giam chi
phi, ddm bao 1oi nhuan ding theo ké hoach da dé ra. Su quan tam va chi dao cia mot s6
lanh dao cdc don vi con yéu, chua coi trong cong tac thu hoi vén cua don vi, khong c6 cac
bién phép xtr 1y thu no kip thoi dan dén no dong von 16n va gay khé khan cho viéc diéu
hanh v6n san xuét toan cong ty.

Viéc thuc hién hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001-2000 & cdc cong
trinh nho va mot s6 don vi chua duge trién khai triét dé, chua di vao né nép. Can bé sung,
chinh stta mot s6 noi dung, quy cach cla tiéu chuan chat luong ISO cho phi hop véi thuc
t€ va xu hudng phat trién cha Cong ty.

VAan con tOn tai mot s6 cong trinh trién khai thi cong trong nam bi cham tién do ngoai
nhitng nguyén nhan khach quan vé€ giai phéng mat bang cham, thoi tiét khong thuan 1gi,
gid ca nguyén nhién liéu tang ...thi nguyén nhan chi quan tir phia Cong ty 12 do con nguoi
va t6 chiic thi cong cong trinh ctia don vi chua khoa hoc, chua dap tng kip thoi trong viéc
bd tri von, nhan luc va may mac thiét bi theo yéu cau ctia ting du an.

Cong tac quan 1y thi cong, sang kién cai tién, ap dung céc bién phap khoa hoc k¥ thuat
vao thi cong xay lap cong trinh chua thyc hién tot, can phai cing cb va ting cudng cong
tac nay trong thoi gian toi;

Mt sb don vi truc thude van con co tu tuong vy lai, chua quyét doén, tu chu trong cong
viéc, va con yéu trong quan hé véi cac ddi tac, chii dau tu;

3. Két luan

Qua danh gia, phan tich két qua hoat dong SXKD nam 2009, Cong ty da hoan thanh
céc chi tiéu dé ra, giit vimg dugc mic do tang trudng va phat trién. Dé c6 duoc cdc két qua
trén day ta khong thé khong nhac tdi:

- Su doan két nhat tri cao gitra cac don vi va Cong ty va dac biét 1a vai tro 1anh dao cta
bang uy, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty.

- Su tham gia tich cuc ctia céc t6 chic doan thé, quan chiing.



- Nhan thitc day da tam quan trong cua cong tac dau tu trong viéc tdi co cau lai gia tri
san luong gitta cac nganh nghé trong viéc tang trudng, phat tri€n va nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

C6 dugc két qua trén day, ngoai su ¢6 ging cla tap thé CBCNV, Cong ty luon nhan
duoc su chi dao va quan tam cta 1anh dao Téng Cong ty va cdc phong ban chiic niang cuia
Téng Cong ty.

Tuy con nhiéu thi€u sét va ton tai nhung thanh tich dat dugc trong nam 2009 1a co ban,
né da tao ra tién dé va stic bat méi d€ Cong ty thuc hién t6t nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2010 va nhitng nam tiép theo.

Trén day 12 toan bo noi dung bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty co
phan dau tu va xay dung s6 4 cua Hoi dong quan tri xin dugc thong qua trudc Dai hoi
déng c6 dong thudng nién nam 2010.

Chuc dai hoi thanh cong!
THAY MAT HOI DPONG QUAN TRI

CHU TICH

NGUYEN  HOANG
SON



